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Transformation
= Umgestaltung + Umformung - grundlegende Veränderung der Form/ Eigenschaft

Im übertragenen Sinne: Fundamentale Transformationen der Menschheitsgeschichte:
§ Neolithische Revolution
§ Industrielle Revolution
§ Postkommunistische Systemtransformation
§ Digitale Transformation
§ Klimawandel/Nachhaltigkeit (Anthropozän) 
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Global Meat Demand FAO-Prognosen

FAO 2012
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Planetary boundaries als Transformationsanstoß
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Klimaemissionen pro Kopf/Jahr
§ Heutiger Status:
§ USA: ca. 16 Tonnen CO2-Äquivalent pro Person/Jahr 
§ Deutschland: ca. 10 Tonnen CO2-Äquivalent pro Person/Jahr 
§ Globaler Durchschnitt: ca. 5 Tonnen CO2-Äquivalent pro Person/Jahr 
§ Indien ca. 1 Tonne, Afrika ca. 0,5 Tonnen

§ Klimaschutzziele
§ Energiekonzept der Bundesregierung für 2050: max. 3 Tonnen CO2-Äquivalent pro 

Person/Jahr in Deutschland 
§ Pariser Klimaschutzziel für 2050 bedeutet pro Kopf je nach Annahmen zur globalen 

(Gleich-)Verteilung und Kohlenstoffspeicherung etc. für Deutschland: 
§2 Tonnen CO2-Äquivalent oder 0 Tonnen CO2-Äquivalent pro Person/Jahr

Ekartdt et al. 2010; Girod et al. 2013; UBA 2017
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Pariser Klimaschutz-Ziel 2050: ca. 2t CO2-e Person/Jahr

Treibhausgasemissionen
verschiedener Verzehrsweisen
(Person/Jahr)

WBAE 2016
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Anforderungsdreieck Sustainability Transitions
KLIMASCHUTZ

Transformations-
herausforderungen 

der Tierhaltung

Mengenreduktion durch 
veränderte Ernährungsstile

Effizienzsteigerung durch
Züchtung und Haltung, Düngung
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Ethische Positionen zur Nutztierhaltung
ERGEBNISSE EINER REPRÄSENTATIVBEFRAGUNG IN DEUTSCHLAND

Hoelker, Spiller, Sonntag 2018

New Deal im Bezug zum
Nutztier:
„Wir dürfen dich essen,
aber nur wenn du vorher
ein gutes Leben hattest“
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Akzeptanz Haltungssysteme
ERGEBNISSE EINER REPRÄSENTATIVBEFRAGUNG

Kuh	 Schwein	 Hähnchen

Busch & Spiller 2018
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Anforderungsdreieck Sustainability Transitions
KLIMASCHUTZ UND TIERSCHUTZ

Transformations-
herausforderungen 

der Tierhaltung

Mengenreduktion durch 
veränderte Ernährungsstile

Effizienzsteigerung durch
Züchtung und Haltung, Düngung

Tierschutzverbesserungen
durch Züchtung und Haltung
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Multi-Level Perspective
WO ENTSTEHEN DIE INNOVATIONEN?

Schrape 2014:
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Merkmale: Sustainability Transition

Eigene Zusammenstellung

§ Ökonomische, kulturelle, soziale, technologische und ökologische Prozesse (langfristig, 
asynchron, kaum prognostizierbar)

§ Nicht-lineare Entwicklungsverläufe: Schritte, Sprünge, Schocks, Disruptionen - «Shifts» 

§ Wicked Problem: „Alles hängt mit allem zusammen“

§ Windows of opportunities und Wild Cards haben eine zentrale Bedeutung für den Verlauf

§ Neue Narrative (Erzählungen) begleiten den Weg

§ Hohe Unsicherheit – Transformation ist erst im historischen Rückblick erkennbar
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Sustainability Transition: Wissenschaftliche 
Ansatzpunkte

§ Radikale Lösung – Aufbrechen von Pfadabhängigkeiten (Technologieforschung)

§ Kreation und Sinnstiftung (Kulturwissenschaften, Verbraucherforschung)

§ Neue Geschäftsmodelle und Change Management (Betriebswirtschaftslehre)

§ Transformationale Führung - deep learning („Ecopreneurship“, Bildungswissenschaften)

• Innovative Institutionen – breite Netzwerke - Stakeholder involvieren
(System Solutions)

Erweitert nach Adams et al. (2016): SUSTAINABILITY-ORIENTED INNOVATION: A SYSTEMATIC REVIEW , International Journal of Management Reviews, Vol. 18, 180–205 
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Transformationsforschung in Niedersachsen
BEISPIELE FÜR VERBUNDPROJEKTE ZUR TRANSFORMATIONSFORSCHUN G

§ Promotionsprogramm „ Animal Welfare in Intensive Livestock Production Systems: 
Transformationsprozesse der intensiven Tierhaltung“
(Partner: Uni Göttingen, TIHO, Uni Vechta, Hochschule Osnabrück)

§ 'Sustainability Transitions' in der Lebensmittelproduktion:
Alternative Proteinquellen in sozio-technischer Perspektive
(Partner: Uni Göttingen, DIL, Uni Vechta, Uni Greifswald)

§ „Bioökonomie 2.0: Innovationspotenziale von Nebenströmen der 
Lebensmittelverarbeitung“
(Partner: Uni Vechta, DIL, Uni Hannover, Uni Göttingen, Hochschule Osnabrück, Uni 
Greifswald)
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Agrar- und Ernährungswirtschaft in Niedersachsen 
hat die Herausforderungen erkannt

TRANSFORMATION IN DER AGRAR- UND ERNÄHRUNGSWIRTSCHAFT

http://www.aef-om.de/themenfelder/wachstum-im-oldenburger-muensterland; https://www.ruegenwalder.de;  https://ngin-food.com/artikel/beyond-meat-wiesenhof-phw-deutschland/

„Intelligentes qualitatives Wachstum“



Lehrstuhl Marketing für Lebensmittel und Agrarprodukte

16

Transformationswissenschaft für die agrarische 
Intensivregion im Nordwesten Niedersachsens 
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