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. Vion - ein Unternehmen der Bauern
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. Neue Umweltauflagen

. Transparenzinitiative

uuuuuuuuu



Profil-Eigentumer ist ZLTO

Umsatz Mitarbeiter

5,1 11.800

Umsatz 2017 Durchschnittliche Beschaftigtenzahl

in Milliarden Euro (VZA) 2017
(einschlieBlich Fremdarbeitskréfte)

Food

Pork Beef :
Service

302.000 17.500 61.000

Pro Woche verarbeitete Schweine Pro Woche verarbeitete Rinder Absatzvolumen 2017 (in Tonnen kg)

ver)
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25 Produktionsstandorte in den Niederlanden und Deutschland
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Weltweite Vertriebsunterstiutzungsbiros

()Frankreich
schweiz@

‘Spanien _
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Absatzmarkte (Netto-Umsatzerlose 2017 per Absatzmarkt in 1.000 Euro)

Nordametika

521.000




Vion ist finanziell solide aufgestellt

" Bei Nettoverschuldung von 51 Mill. € nahezu schuldenfrei
" Investment seit 2014 rund 260 Mill.€.

" Eigenkapitalquote von 449%.

" Umsatz 2017 von 4,7 Mrd.€ auf 5,1 Mrd.€ .

" Operatives Ergebnis (EBITDA) 2017 bei 64 Mill.€

" Netto-Ergebnis bei 22 Mill.€.
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Emstek im Oldenburger Munsterland

97 % der Schweine kommen
aus einem Umkreis von 100 km

Aktuelle Kapazitat:
> 70.000 Schweine/Woche
> 6.100 t Fleisch

100 % QS
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Rasante Entwicklung der Schweineschlachtungen in
Nordwestdeutschland - Zwei Drittel aller Schlachtungen in D

Entwicklung der Schweineschlachtungenin
Nordwestdeutschland (Nieders./NRW) 2000-2017
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2. Gesellschaftliche Themen der Fleischwirtschaft

offensiv angehen



Der erste Nachhaltigkeitsbericht in der Fleischbranche

Corporate-Social-
Responsibility-Bericht 2016

MORE THAN JUST MEAT
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Wir stellen uns der gesellschaftlichen Debatte und legen den
Fokus auf Lebensmittelsicherheit, Transparenz und Tierschutz

Vion hat entschieden:
» sich in diese Themen einzubringen

» Losungen zu entwickeln
und anzubieten

,Friher haben sich die Unternehmen
ausschlieBlich um Finanzen und Shareholder
Value gekimmert. Heute ist das anders.

Wir bei Vion nehmen Umwelt und Gesellschaft
viel stédrker in den Blickpunkt."

Francis Kint
CEO Vion Food Qma
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CSR-Highlights 2017

Gesellschaftliche Themen

Lebensmittelsicherheit e Antibiotika °
99,9 % unseres Umsatzas haben wir mit Produkten aus 99,9 % der zur Schlachtung gelieferten Tiere waren frei von Antibiotika.
Betrieben erzielt, die nach IFS Food oder BRC zugelassen sind.
Fir 2018 streben wir einen Anteil von 100 % an. Fleisch als Teil einer gesunden Erndhrung 4
i i Vorteile von Fleisch: hochwertige Proteine, Vitamine und
Eﬁﬂ?ﬁ'lalgﬁh-};ag'nspon L Mineralstoffe, die ein wichtiger Bestandteil der menschlichen
Erndhrung sind.

Bei 99,35 % der Tiere war keine erneute Betaubung erforderlich. ==
Fiir 2018 streben wir einen Anteil von 99,95 % an. Oko|ogische Tjerhaltung A
Al fics witinen, Voriden Schlahiiang betaubt 0,7 % der an Vion gelieferten Tiere stammten
: 5 = aus dkologischer Tierhaltung (124.000 Tiere).
Transparenz in der Kommunikation i
Die Transparenz-Initiative von Vion wurde mit dem Launch der Website Arbeitsschutz A

www.vion-transparantie.nl auf die Niederlande ausgeweitet. Di .
: ; sl B ie Krankenquote unserer Mitarbeiter batrug 4,5 %.
Vion wurde mit dem Crystal-Preis fir den schnellsten Aufsteiger im Das Ziel fiir 2018 |autat 4.3 %,

Transparenz-Benchmark des Wirtschaftsministeriums ausgezeichnet.

Riickverfolgbarkeit und Herkunftssicherung ,

79 % des Umsatzes wurden mit Produkten von Betrieben erzielt, die nach
einem speziellen Standard fiir die Herkunftssicherung zertifiziert sind.
Fir 2018 streben wir ginen Anteil von 80 % an.

Tiergerechte Haltung A

19 % der an Vion gelieferten Tiere (2,2 Millionen Tiere) wurden unter
Einhaltung héherer Tierschutz-Anforderungen gehalten, wie entsprechende
Zertifizierungen bestatigen (Beter Leven, EU-Oko, Tierschutziabel oder
Initiative Tierwaohi).

Entwicklungen gegeniiber 2016
A Bessere Leistung W Geringere Leistung @ Gleichbleibende Leistung
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| Umweltthemen |

Energieverbrauch v

Der Energieverbrauch lag bei 749 M pro verkaufte
Tonne.

Treibhausgasemissionen v

Die Intensitat der Treibhausgasemissionen (Scope 1+ 2)
betrug 79 kg CO,-Aquivalente pro verkaufte Tonne.

Wasserverbrauch v
Der Gesamtwasserverbrauch lag bei 1,95 m? pro verkaufte
Tonne.

Okologische Aspekte

der Tierhaltung

Wir haben ein Forschungsprojekt zu den negativen
Auswirkungen der Schweinehaltung auf die Umwelt initiiert.

Wirtschaftliche Themen

Indirekte wirtschaftliche ®
Auswirkungen

33 % der niaderiandischen und deutschen Rinder-

und Schweinehalter haben Tiere an Vion geliefert

(64.000 Landwirte).

Nachhaltige Preisgestaltung A
Einfohrung von Good Farming Balance.

Regionale Herkunft e
93 9% der an Vion gelieferten Tiere stammten aus der

Region (< 200 km Luftlinie).

FOOD GROUP



Beispiel: PigSlot zur Steuerung bei der Lebendviehankunft

Einkauf kann gezielt Lieferanten anrufen und nachfragen
- Ubersicht bei mehr als 30 LKW/ Tag

Anlieferer slot Verwaltung Pfdrtner Verwaltung +| Abmelden | Deutsch v
Vion
FOOD GROUP
8 | 17.0117 Ofl Emstek GmbH
Tag 05:00 06:00 07:00 08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:.00 14:00 15:00 16:00 17.00 18:00 13:00 20:00 21:00 22:00

Lieferungsdetails: h
Drucken | ViOI"I
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3. Ausgangssituation:

Der Schweinefleischmarkt ist global




40 % des Schweinefleisches wird aus Deutschland exportiert

Qualitatssicherung. Vom Landwirt bis zur Ladentheke. c

Q5. Ihr Prifsystem
fiir Lebensmittel.

Absatzkanale fiir Schweinefleisch

39% fiir den Export, 14% fur den LEH

S O/ T Lebensmitteleinzelhandel
S Y, y ) 0,74 Mio. t.
Importe: 1,2 Mio. t. ) B SR 14%
_Nettoerzeugung:
17 15,28 Mio. t. | y Food Service
) f e 4 0,2 Mio. t.
4%

Exporte : 2,1 Mio. t.
39%

Metzger
0,16 Mio. t.

3%

Fleischwarenindustrie
2,1 Mio.

C A 40%

01.12.2010 Rheinischer Schweinetag 2010 7 (VlonJ
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Weltschweinefleischmarkt:
jedes Land hat individuelle Importwiinsche

Wunschliste bei Schweinefleisch in den
wichtigsten Importlandern
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german meat

your favourite choice




Verschiedene Markte erfordern verschiedene Losungen!

In lapan is varkensvlees, naast wis, de meest
gegeten bron van dierlijke efwitten. Japanners
houden van doarregen varkensvlees. In lapan
worden filets veelal gebruikt voor de productis
van vieeswaren. Daarvoor zijn kieine filets

[qua omtrek] nodig, zodat ze in de Japanse
consumentenverpakkingen passen. Hiervoor zijn
lichtere varkens zeer geschikt.

juustere

ltalianen zijm traditionee!l in hun estgewoontes en
eten bij uitstek allerlei soorten hammen. Onder
andere de Parmaham wordt door Wion volledig
volgens klantwensen geproduceerd en geleverd.
De Parmaham is een wetters ham, waarvoor wat
rwaardere varkens zeer geschikt zijn.
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Vion s Strategie

Das Ziel von Good Farming Balance ist es, den finanziellen
Ertrag sowohl fiir die Bauern als auch fiir Vion zu verbessern,
indem die Versorgung mit lebenden Schweinen optimal dem
Bedarf der Kunden auf den globalen Markten angepasst wird.

Good Farming Balance basiert auf 3 Pfeilern

1 p] 3

Kontinuitat von
Angebot und
Nachfrage

Verbesserte
Preismechanismen

GroBBere Auswahl
von Schweinetypen




Vion

FOOD GROUP

5. Mehr Tierschutz Schwein




Anerkannte Alternativen zur betaubten Kastration

Bundesministerium erkennt zum jetzigen Zeitpunkt ab
2019 nur folgende Verfahren an:

> Eber
» immunologisch kastrierte Eber (Impfung mit Improvac)
> betaubt kastrierte Eber mit Isofluran oder Ketamin

Kunden nehmen verschiedene Verfahren als unterschied-
liche Produkte wahr. Das bedeutet komplexe Schlacht -
und Zerlegeprozesse.

22
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Lokalanasthesie durch den Landwirt ist die Losung

» Bekanntes Verfahren in Norwegen , Schweden und ab
1.1.2019 in Danemark.

» Fachleute aus Human-und Tiermedizin fordern Zulassung in
der Hand des Landwirts.

» 100%ige Schmerzausschaltung gibt es weder in der Human-
noch in der Tiermedizin.

Vion engagiert sich fiir den 4.Weg auf allen Ebenen

23
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Initiativen und Konzepte Tierwohl




Der Lebensmitteleinzelhandel finanziert die ITW

INITIATIVE

TIERWOHL
_ So funktioniert die Initiative Tierwohl am
135,8 Mio.€ n
@ zahlt zahlt
Tierwohlbeitrag Tierwohlzuschuss o
Fi:ll‘ SChwein 7 ) ca. 255 Mio €

bis 2017

84,1 Mio.€

Fur Gefligel .._n-—
55,5 Mio.€ 'lebensmltte!elnzelhaniel

Lertifizierungsstellen

Tierwohl-Fonds

O

kontrollieren
Tierwohl-MaBRnahmen
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Zielbild der Initiative Tierwohl: Namlichkeit ab 2020

Problem Sonderangebote
> Die fur den LEH wesentlichen Teilstlicke

(Kotelett/Lachse, Nacken, Oberschale, Schultern) werden von 70 %
der geschlachteten Schweine gewonnen

> Nur 9% ITW Namlichkeit bei Mast verfugbar

Tests Namlichkeit mit LEHs im begrenztem Umfang

26 . Fo0DGROUP



Projekt Lidl Haltungskompass

STALLHALTUNG

PLUS
N A—

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
Stallhaltung Stallhaltung Aussenklima Bio
Plus
» gesetzliche * Mehr Platz o Tierschutzlabel ¢ Bestimmungen
Bestimmungen < Beschaftigung Einstiegsstufe far Bio Fleisch
o« ITW » gentechnikfreie -« Tierschutzlabel
FUtterung Premium

Quelle: Lidl (Vion,

27 . FoopGROUP



Wie sieht das staatliche Tierwohllabel aus?

Kriterien Einstiegslabel:

 Wissenschaft
v" Funktionen Liege-, Aktivitats- und
Fressbereich sind sichtbar getrennt
- Deutscher v daher mehr Platz 1,1gm

Tierschutzbund v" Beschaftigungsmdoglichkeiten mit Stroh

v Ebermast
s * LEH Fazit nach Projektphase mit 15
: Landwirten:

v" Kriterien in konventionellen
Stallen umsetzbar

Landwirtschaft

v' Erfolg hdngt an der Vermarktung
des ganzen Schweins

v' Partner LEH/Industrie

28 . eopcnow
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Erfahrung bei Vion: Hohe Marktdurchdringung bei Beter Leven und de
Groene Weg in den Niederlanden, Vermarktung des gesamten Schweins

* Stern = Tierschutzstandards oberhalb des Gesetzes

*jﬁ{ Sterne = Zwischensegment mit Auslauf
***Sterne = Bio bzw. auf dhnlichem Niveau wie Bio

» Erfolgreiches Modell in NL (1.600 Schweinen/Woche)
[, -l l—

» Vermarktung des gesamten Schlachtkdrpers als

De Groene Weg Voraussetzung zum Erfolg

voor't goede leven

29 . eopcnow
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6. Neue Umweltauflagen infolge zu hoher Nitratbelastung




Nitratbelastung in Deutschland: Neue Diinge VO

Gemal Belastungsmessnetz weisen
28 % der deutschen Messstellen
Nitratwerte tiber 50 mg/l.aus!

ey

(e

= Insbesondere in Gebieten mif -
~hohen _ '
= intensivem © - .
® Konzentration von.
e Grundy
" mit

. = Auslaaf

‘Lendenz in einigen Regionen: steigend!

ke 2

TR ge= s aad 3o N sl Py oy ool . >
Nitratbelastung des Grundwassers (Quelle: i Vion
BfG; 06.05.2015)
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7. Wir missen uns offnen - Transparenzinitiative




Vion zeigt die Schlachtung von Schweinen und Rindern

Vion in Deutschland und den Niederlanden T e e T SO
veroffentlicht im Internet alle Daten: |

»Fleischuntersuchung
»Zertifikate und Auditberichte
»Behdrdenbeanstandungen

Erfahrungen sehr positiv: ) |
mehr Sachlichkeit weniger Skandalisierung S e

liteit [ Rapporten [ Vion Doxtel

Vion Boxtel e e H

Auditrapporte
Hiervinat u ge auara

www.Vion-transparenz.de

33

3
8
s
:;\:J



Fazit: Transformation ist das Gebot der Stunde

Wir brauchen die gesellschaftliche Akzeptanz, um die ,gesellschaftliche
Betriebserlaubnis ,,zur Produktion und Schlachtung zu behalten.

Dazu gehoért eine nachhaltige Erzeugung und Schlachtung

» mehr Tierwohl in den Stadllen

> Losungen fir die erhohten Nitratbelastungen

> hochste Lebensmittelsicherheit

> Transparenz auf allen Stufen der Wertschopfungskette

> der Export gehort zu einer nachhaltigen Vermarktung, um die
hochste Wertschopfung zu erzielen

Wichtig ist ,daB die Landwirte mitgenommen werden

'r!‘ 4 N
S\ vion)
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Was Vion als Arbeitgeber bietet?

=

Vion _ Flache
Akademie Hierarchien

g

Karriere im Gesundheits-
internationalen ELET ]
Konzern
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Vielen Dank fur Ihre vi
Aufmersamkeit! on
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