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Zukiinfte der Erndhrungswirtschaft vorausdenken WSCMI
Die Welt vor 30 Jahren (und zwei Monaten)
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Zukiinfte der Erndhrungswirtschaft vorausdenken SCMI
Die Welt vor 30 Jahren: Wertvollste Unternehmen
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BRITAIN'S
£ The EURO-CAMPAIGN
conomist INDONESIAS
CHANCE

Germany stalls,
the euro falls
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Die Welt vor 15 Jahren
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Die Welt vor 15 Jahren: Wertvollste Unternehmen
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Die Welt heute

~Siri, besorge
mir ein Bier."

~Frag doch

Deine neue
Schlampe
Alexa!™
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Die Welt heute: Wertvollste Unternehmen
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Wie kdnnen wir Veranderungen erkennen?

15 Jahre
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Vertrauen in ,die gute, alte Zeit“
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»Das Fernsehen wird
nach den ersten sechs
Monaten am Markt
scheitern. Die Menschen
werden es bald satt
haben, jeden Abend in
eine Sperrholzkiste zu
starren.«

Darryl F. Zanuck,
Chef der 20th Century-Fox

1946
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»Da bereits mehr als 50
auslandische Fahrzeugtypen auf
dem Markt sind, werden es die

Japaner wohl kaum schaffen, sich
einen nennenswerten Marktanteil
in den USA zu erobern.«
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1990

»Das Internet ist
eine Spielerei fur
Computerfreaks.
Wir sehen darin
keine Zukunft.«
Ron Sommer,

Vorstandsvorsitzender
der Deutschen Telekom
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»Hillary Clinton hat eine 20 1 6

85%-Chance zu gewinnen.«

The New York Times,
Letztes Update,
Dienstag, 8. November, 22:20 Uhr ET
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Offen sein flir Veranderungen
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Unser Blick in die Zukunft ...

... ist haufig ein Blick in den Ruckspiegel
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Extrapolation
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Extrapolation
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Trendvielfalt

micropayments
digital divide warfortalent aging societies

freen technologles market states  djgital culture
DIY-economy peak oil decentralization Water

rise of africa d ializati .
ematerialization global warming

swarm intelligence c il
sustainability  oyireme weather

glocalization - ghared economy  e-mobility

e-health k-life-bal
work-lite-balance high-frequency-trade biodiversity

_ mte.rmodallty tneor. technology diffusion
internet of things POWero NGO's life sciences

scarcity of resources U rba nization gender gap

3D-printing next eleven """ augmented reality
© @ScenaroMamsgementinternationalAG
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Quellenvielfalt

micropayments
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Blindes Vertrauen in Trends, Quellen & Experte
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Trendfallen: Den Mainstream einfach fortschreiben

»Die letzten Autobusse werden
im Jahre 1990 aus dem
StraRenverkehr verschwinden.«

Battelle Institut

1967




Zukiinfte der Erndahrungswirtschaft vorausdenken

Trendfallen: Dynamik unterschatzen

»Der weltweite
Bedarf fur
Mobiltelefone wird
im Jahr 2000 bei

| etwa 900.000 Stiick
liegen.«
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Trendfallen: Dynamik Gberschatzen

»Bevor die Menschen den Mond
betreten, wird unsere Post von
New York nach Australien innerhalb
weniger Stunden mit Lenkraketen
befordert. Wir stehen vor der
Einfuhrung der Raketen-Post.«

Arthur Summerfield,
Amerikanischer Postminister
unter Prasident Eisenhower

Image: www.fotolia.com - Haver




Zukiinfte der Ernahrungswirtschaft vorausdenken

Trendfallen: Das Vogel-Straul3-Prinzip

\)/ 2004

»Die makrookonomische Politik hat die
Konjunktur inzwischen so weit im Griff,
dass sie keine schweren Krisen mehr
verursachen kann.«

Ben Bernanke,
ehemaliger US-Notenbankchef
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Aber deshalb auf Trends verzichten?
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»nJedermann (wird) sein eigenes
Taschentelefon haben. ... Uberall wird
er mit der uibrigen Welt verbunden
sein, mit ihr sprechen und sich
verstandigen konnen. ... (Dadurch)

= werden dessen Lebensgewohnheiten
o~ ... noch weit mehr beeinflusst werden,
*‘""—‘D‘ als sie dies schon jetzt durch (das)
Nl ) s gewohnliche Telefon geworden sind.«

\ - e
ﬁ& 4/ __ q Arthur Brehmer

Image: www.fotolia.com - Picture-Factory - stock.adobe.com
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Extrapolation
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Wir missen tiber Zukunft
nachdenken, ohne sie exakt
vorhersagen zu wollen!

Zukunftsoffenes Denken
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Das Wort ,,Zukiinfte” lernen
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Das Wort ,,Zukiinfte” lernen
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Wenn Komplexitat unterschatzt wird ...
. —— ‘ P—v-

" »Die weltweite Nachfrage nach Kraftfahrzeugen wird
eine Million nicht tiberschreiten ...
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Wenn Komplexitat unterschatzt wird ...
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Wir miissen ausgetretene
Denkpfade verlassen und
komplexe Zusammenhange
verstehen und ausnutzen!

Vernetztes Denken
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

ZUKUNFTSRAUM
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Extrapolationen
misstrauen ...

Als Elvis 1977 starb, gab es
weltweit 37 Elvis-Imitatoren.

Heute gibt es 48.000.

Die Hochrechnung ergibt,
dass im Jahr 2057 jeder dritte
Erdenbiirger ein Elvis-Imitator

sein wird.
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.- Die Szenarien
~ stellen nicht dje ,
7 einzig wahre

~ Zukunft dar;
~sondern spannen

- den Méglichkeijts-
raum auf.

res, _ ___ -

—

Die Szenarien
sind in einem
systematischen
und
nachvollziehbaren
Prozess
entwickelt worden.

Di .
: ie Szenar:en sind keine
trateg:en, SOndern
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Szenario-Entwicklung: Systembild

Szenariofeld-
Analyse

Welches sind die fir
die Entwicklung des
Umfeldes
entscheidenden Krafte?
(Schliisselfaktoren)

Definition des
Szenariofeldes
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Szenario-Entwicklung: Systembild
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Szenariofeld-
Analyse

Welches sind die fur
die Entwicklung des
Umfeldes
entscheidenden Kra
(Schliisselfaktoren)

. 7] Allgemeines Umfeld W’Mﬂﬁ Gesellschaft Geopolitik

in Deutschland
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E Deutsche Lebensmittelwirtschaft
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Kochgewohn- Anteil hauslichen Speisens

heiten in ®m Verfligbare / eingesetzte Zeit
. zur Zubereitung von Speisen
SRR Szenarigisiy privaten ® Anteil gekochter Speisen
°>2 Analyse Haushalten B Kenntnisse und Fertigkeiten der
(SRR Welches sind die fir kochenden Personen
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A ﬁ entscheidenden Kréafte? Kochen als Hobby
(Schlisselfaktoren) Bedeutung Dienstleistungen
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Szenario-Entwicklung: Vernetzungsanalyse
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Szenario-Entwicklung: Schlisselfaktoren

| .
Nnovation yng Digitalisierung
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Szenariofeld-
Analyse
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Szenario-Entwicklung: Offener Zukunftsdialog

Beispiel: Regionalitat Q Insgesamt hohe Bedeutung von Regionalitat
Y

Globale Warenstrome hinter regionalen Produkten

Geringe Bedeutung von Regionalitat

G\ \ Globale Produkte — aber regionale Herstellung
(D,

SF
e

" 3

Szenario-
Prognostik

Szenariofeld-
Analyse

" Welche Entwicklungen Bei der Entwicklung von Zukunftsprojektionen
Sind_fo einzelnen kommt es darauf an, den Schliisselfaktor aus
Schlisselfaktoren unterschiedlichen Perspektiven zu betrachten
vorstellbar? . .
. . und letztlich die relevantesten
(Zukunftsprojektionen) . . g . .
Entwicklungsmédglichkeiten herauszufiltern.

Welches sind die fur
die Entwicklung des
Umfeldes
entscheidenden Krafte?
(Schliisselfaktoren)
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Szenario-Entwicklung: Zukunftsprojektionen

Mit den Zukunftsprojektionen
liegen die Bausteine vor,
" Welche Entwicklungen aus denen die Szenarien

sind fUREESE. zusammengesetzt werden.
Schlisselfaktoren

vorstellbar?
(Zukunftsprojektionen)

Szenario-
Prognostik

Szenariofeld-
Analyse

Welches sind die fur
die Entwicklung des
Umfeldes
entscheidenden Krafte?
(Schliisselfaktoren)

Definition des
Szenariofeldes
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Szenario-Entwicklung: Szenario-Bildung

L Al SZENARIEN
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Szenario-Entwicklung: Szenario-Bildung

L M SZENARIEN

06

Szenario-
Bildung

Welche Projekti
kdnnen zusamm
Zukunft vorkom
wie hdngen sie z
(Umfeldszenarie

Szenario-
Prognostik

Welche Entwick
sind fiir einzeln
Schliisselfaktor
vorstellbar?
(Zukunftsprojek

Szenariofeld-
Analyse

Welches sind die fi
die Entwicklung d
Umfeldes

entscheidenden Kr
(Schliisselfaktoren

Definition des
Szenariofeldes
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Szenario-Entwicklung: Szenario-Bildung

SZENARIEN

06

ZUKUNFTSRAUM

Szenario-
Bildung

Szenario-
Prognostik

Szenariofeld-
Analyse

Welche Projektion
kdnnen zusammen
Zukunft vorkomme
wie hdngen sie zus
(Umfeldszenarien)

Welche Entwicklu
sind fiir einzelnen
Schliisselfaktoren
vorstellbar?

(Zukunftsprojektio

Welches sind die fur
die Entwicklung des
Umfeldes
entscheidenden Kra
(Schliisselfaktoren)

Definition des
Szenariofeldes
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Szenario-Interpretation: Szenario-Kommunikation

06

S
Die Zukunft der
Erndahrungswirtschaft

Wie essen wir 20307
TN W= Qun

W ZUKUNFTSRAUM

» 0 Szenariofeld- Szenario- Szenario- * Szenario
[} . \ ; \ ..
soiel Analyse - Prognostik . Bildung Kommunikation
o S Welches sind die fiir } Welche Entwicklungen " Welche Projektionen }
*é '% die Entwicklung des sind fiir einzelnen kdnnen zusammen in der V4
a= GCJ Umfeldes Schliisselfaktoren Zukunft vorkommen — und /i
8 N entscheidenden Krafte? vorstellbar? wie hdngen sie zusammen? /i

/

(Schliisselfaktoren) (Zukunftsprojektionen) (Umfeldszenarien)
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Szenario-Interpretation: Szenario-Bewertung

06

ZUKUNFTSRAUM

Y78 Szenariofeld- Szenario- Szenario-
3 § Analyse Prognostik Bildung
S "'g Welches sind die fiir Welche Entwicklu Welche Projektion e Szenario
E '% die Entwicklung des sind fur einzelnen kénnen zusammen Bewertung
= < Umfeldes Schliisselfaktoren Zukunft vorkomme
8 ﬁ entscheidenden Kra vorstellbar? wie hangen sie zus

(Schliisselfaktoren) (Zukunftsprojektio (Umfeldszenarien)
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Zusatz-Workshop:
Die Zukunft der Metzgerei

==

ERWARTUNGSRAUM

ZUKUNFTSRAUM

P78 Szenariofeld- \ Szenario- Szenario-

3 § Analyse . Prognostik . Bildung

S “'g Welches sind die fiir " Welche Entwicklungen ~ Welche Projektionen

"é’ '% die Entwicklung des sind fiir einzelnen kdnnen zusammen in der

= < Umfeldes Schliisselfaktoren Zukunft vorkommen — und

8 ﬁ entscheidenden Krafte? vorstellbar? wie hiangen sie zusammen? * Konsequenz-

(Schliisselfaktoren) (Zukunftsprojektionen) (Umfeldszenarien) analyse
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Landkarte der Zukunft — Einblick

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Goba&Far@

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

v Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Das

Digitalisierungs-
Szenario
Globaler Wandel der Markte D
as Export-
fiihrt zu gefiihlter Vielfalt p.
Szenario

Nationale Innovations-
Champions in einer
vernetzten Welt

04
b

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-

Szenario
Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte
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Kerndimension 1: Allgemeines Umfeld

Starker reguliertes Umfeld mit
Begrenzung von Mobilitat und
Industrialisierung

Das regionale

Vielfalts-Szenario
¥ Wertebewusste

Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Abnehmende oder konstante Mobilitat
Geringer / konstanter Grad der
Verarbeitung der Lebensmittelprodukte
Hoher Grad der Regulierung der
Agrarwirtschaft

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

v Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Digitalisierungs-
Szenario
Globaler Wandel der Markte Das Export-

fiihrt zu gefiihlter Vielfalt .
Szenario
Nationale Innovations-

Champions in einer
vernetzten Welt

Dereguliertes Umfeld mit
ungebremster Mobilitdt und
Industrialisierung

Zunehmende Mobilitat Das Effizienz-
Hoher Grad der Verarbeitung der Szenario
Lebensmittelprodukte Kurzfristiges
Geringer Grad der Regulierung der Gewinnstreben beférdert
Agrarwirtschaft globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-
Szenario

Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte
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Kerndimension 2: Innovation und Veranderung

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste

Verbraucher treiben Hoher Innovationsrad

regionalisierte Angebote

*  Hoher Einfluss der Digitalisierung
auf die Wettbewerbsfahigkeit
Entweder intensiver Dialog tiber
Lebensmittel in ausgewogenen
Medien oder starke Fragmentierung
der Medienlandschaft
Hohe Innovationen in der globalen
Lebensmittelwirtschaft
Hoher Grad der Verdanderung der
Erndhrungswirtschaft auf Basis
neuer Forschungsergebnisse

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

v Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Geringer Innovationsgrad

Geringer Einfluss der Digitalisierung auf
die Wettbewerbsfahigkeit
Intensiver Diskurs Uber Lebensmittel in

Das

Digitalisierungs-
Szenario
Globaler Wandel der Markte D
as Export-
fiihrt zu gefiihlter Vielfalt p.
Szenario

Nationale Innovations-
Champions in einer
vernetzten Welt

den kritischen Medien

Geringe Innovationen in der globalen
Lebensmittelwirtschaft

Geringer Grad der Veranderung der
Erndhrungswirtschaft auf Basis neuer
Forschungsergebnisse

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-

Szenario
Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte




Zukiinfte der Ernahrungswirtschaft vorausdenken

Landkarte der Zukunft: Vier Quadranten

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Regulierungals |
Innovationsbremse

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

Innovationen in
einem starker
regulierten Umfeld

% Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Digitalisierungs-
Szenario

Globaler Wandel der Markte
fuhrt zu gefiihlter Vielfalt

Kurzfristiges Gewinndenken

verhindert Innovation in |

einem deregulierten |
Umfeld

Das Export-

Szenario
Nationale Innovations-
Champions in einer

vernetzten Welt Innovationen in
Das Disruptions- . T
Szenario einem deregulierten

Globale Brancheninnovationen fiir Umfeld
rationale Erndhrungsfortschritte /i

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung
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Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Kurzfristiges Gewinndenken
verhindert Innovation in
einem deregulierten
Umfeld

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

v Das Versorgungs-

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Digitalisierungs-
Szenario
Globaler Wandel der Markte D
as Export-
fiihrt zu gefiihlter Vielfalt p.
J Szenario

Nationale Innovations-
Champions in einer
vernetzten Welt

Das Disruptions-
Szenario

Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte
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Das Effizienz-Szenario: 05

Kurzfristiges Gewinnstreben befordert 4

globale Vereinheitlichung Loy @
02

milking the €% A 0

~aI
Vereinheitlichung in einer

~'>~. ’ l/
globalisierten Branche i »" ‘ ' ’
o a T Tw we
~—= o St ) { ‘<I,~"§. e
\\-. Y \.\‘» ~ | | -
- Al B

Langfristige Innovationen
unterbleiben g R . s

-

Effizienzdenken fiihrt zum Fokus auf '
,Energiezufuhr” =
Status Quo P

* Hohe Konzentration auf allen Stufen der 7
Wertschopfungskette

Dieses Szenario tritt ein, wenn

kurzfristiges Gewinnstreben dominiert.



Zukiinfte der Ernahrungswirtschaft vorausdenken

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

v Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Das
Digitalisierungs-
Szenario

Globaler Wandel der Markte
fuhrt zu gefiihlter Vielfalt

Das Effizienz-
Szenario

Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-
Szenario

Das Export-

Szenario
Nationale Innovations-
Champions in einer

vernetzten Welt

Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte

Innovationen in
einem deregulierten

Umfeld
v/
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Das Disruptions-Szenario: ¢ 05

Globale Brancheninnovationen fir

rationale Ernahrungsfortschritte P @
01

Y

* Hohe Bedeutung disruptiver
Technologien und Geschaftsmodelle

e Klinstliche Lebensmittel setzen
sich in der Breite durch -
Rationale Argumente vor
emotionalem Denken

* Innovationsmaoglichkeiten als
zentrale Standortfaktoren

* Zunehmende Konzentration in
der Agrar- und Lebensmittelwirtschaft

Dieses Szenario tritt ein, wenn

die Art des Essens sich grundsatzlich andert.
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Das Digitalisierungs-Szenario:
Globaler Wandel der Markte flhrt zu

* Digitale Transformation
als Leitmotiv der Wirtschaft

* Die globalen Lebensmittelkonzerne
setzen immer neue , Innovationen”
am Markt durch

e Verbrauchern erschliefRt
sich eine neue Vielfalt
bis hin zu individualisierten
Nahrungsmitteln

Wa/\.?"
* Globales, hoch vernetztes Produktionssystem 1 M
/

* Klassische Handelsstufen verlieren \’
an Bedeutung

Dieses Szenario tritt ein, wenn

jeder sein eigenes Essen komponiert.
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S

Das Export-Szenario:

Nationale Innovations-Champions
in einer vernetzten Welt

* Immer starkere Aufsplitterung der
Markte in globale Segmente

* Kleine und mittelstandische
Unternehmen nutzen ihre
Flexibilitat und setzen sich
vielfach gegen Grof3e durch

* Auch spezialisierte Online-Anbieter
setzen sich durch

* Einimmer groBerer Teil des Ernahrungsprozesses
verlagert sich in den 6ffentlichen Raum

Neuwe Chancen

* Deutschland als Exportweltmeister

Dieses Szenario tritt ein, wenn

Flexibilitat und Agilitat vor Grol3e geht.
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Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Verzichts-

Szenario Das Global&Fair
Konsumverweigerung .
fiihrt zu Vereinfachung Szenario
Globale Warenstrome I . -
hinter regionalen und nnovationen in
werthaltigen Produkten einem Stérker

regulierten Umfeld

—

v Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Digitalisierungs-
Szenario
Globaler Wandel der Markte D
as Export-
fiihrt zu gefiihlter Vielfalt p.
J Szenario

Nationale Innovations-
Champions in einer
vernetzten Welt

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-
Szenario

Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte
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* Hohe Bedeutung von Umwelt- und

* Giinstige Preise fiir qualitativ hochwertige,

* Nachhaltige Gestaltung der Mobilitdtssysteme

Das Global & Fair-Szenario: ¢ s
Globale Warenstrome hinter

regionalen und werthaltigen P (0.
Produkten i oz

Klimaschutz in einer globalisierten Welt

Der Verbraucher bewegt sich in
einer an Regionalitat und Werten
orientierten Welt — die allerdings
von globaler Logistik gesteuert wird

wertgeschatzte Lebensmittel

Stationdrer Einzelhandel libernimmt die
Rolle eines ,,Guides” fiir Konsumenten

Globale
Wahrheiten

Dieses Szenario tritt ein, wenn
Moral und Individualisierung zusammentreffen.
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Das regionale

Vielfalts-Szenario:
Wertebewusste Verbraucher treiben 01 @
regionaliserte Angebote | | oz

* Verbraucher treiben Innovationen im
Ernahrungsumfeld

* Wiederentdeckung der traditionellen v
Werte und Lebensmittel fihrt zu einer - X
neuen Vielfalt jenseits der
Globalisierung

* Zunehmende Abschottung begrenzt globale
Lebensmittel-Wertketten und schafft
zusatzliche Freirdaume fiir regionale Produkte

* Einzelne Anbieter konnen Nischen erschlieRen — aber
Digitalisierung der Erndhrungswirtschaft bleibt moderat

Dieses Szenario tritt ein, wenn

Verbraucher auf regionale Produkte setzen.
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Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Regulierung als
Innovationsbremse

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

v Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Das
Digitalisierungs-
Szenario

Globaler Wandel der Markte
fuhrt zu gefiihlter Vielfalt

Das Export-

Szenario

Nationale Innovations-

Champions in einer
vernetzten Welt

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-
Szenario

Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte
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Das Verzichts-Szenario: G

Konsumverweigerung
fihrt zu Vereinfachung

* Entstehung eines Systems national oder
regional geschiitzter Wirtschaftsraume ‘ “d\\[\

* Lebensstile gleichen sich an — bei
starker Integration von Werten ins
Konsumverhalten

* Vielfalt und globale Innovation verlieren an
Bedeutung

 Kritische Verbraucher setzen : \&:ﬂ&
auf Direktvermarktung und -
Selbstversorgung

e Kritische Medien befordert intensiven
Austausch liber Lebensmittel

Dieses Szenario tritt ein, wenn

Verbraucher moralisch denken.




Zukiinfte der Erndahrungswirtschaft vorausdenken

. . 07
Das Versorgungs-Szenario: ¥ 05
Das Ende von Erlebnis- und 08
Wertorientierung o) @@
02)
‘T’
* Lebensmittelwirtschaft steht im Dienst der
neo-nationalen Wirtschaftspolitik
* Versorgungssicherheit wird zu _
zentralen Thema — Erlebnis- Regresswes

und Wertorientierung riicken Dhd ' w umfe[d
in den Hintergrund

* Emotionale Verbraucher bremsen Fortschritte
der Erndhrungswirtschaft

* Innovationsmangel fiihrt zu hohen
Lebensmittelpreisen

* Schutz der nationalen Agrarwirtschaft, aber
Konzentration auf den Lebensmittelmarkten

Dieses Szenario tritt ein, wenn

sind das Umfeld massiv nationalisiert.
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Landkarte der Zukunft: Szenarien

Kollektive Moral
vor individueller
Vielfalt

Kritische Verbraucher setzen auf
Direktvermarktung und
Selbstversorgung — Vielfalt und
globale Innovationen verlieren an
Bedeutung

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Regressives

Umfeld

Versorgungssicherheit wird zum
zentralen Thema — Erlebnis und
Wertorientierung ricken in den
Hintergrund

Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Das Effizienz-
_-@® Szenario

Mit verbesserter Kurzfristiges
Rezeptur Gewinnstreben befordert

globale Vereinheitlichung

Milking the cow — Langfristige

Innovationen unterbleiben

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

Das Export-

Szenario @
Nationale Innovations-
Champions in einer
vernetzten Welt

Das
Digitalisierungs-
Szenario

Globaler Wandel der Markte '

fuhrt zu gefiihlter Vielfalt

Das Disruptions-

Szenario
Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte

Das ,neue Alte®
Wiederentdeckung der traditionellen
Werte und Lebensmittel fihrt zu
einer neuen Vielfalt jenseits der
Globalisierung

Globale
Wahrheiten

Der Verbraucher bewegt sich in einer
an Regionalitat und Werten
orientierten Welt — die allerdings von
globaler Logistik gesteuert wird

Neue Chancen fiir
den Mittelstand

Kleine und mittelstandische
Unternehmen nutzen ihre Flexibilitat
und setzen sich auf den globalen
Mérkten vielfach gegen GroRe durch

Individuelle
Vielfalt

Die globalen Lebensmittelkonzerne
setzen immer neue , Innovationen”
am Markt durch — Verbrauchern
erschlieRt sich eine neue Vielfalt bis
hin zu individualisierten
Nahrungsmitteln

Kein
Schnick-Schnack

Kunstliche Lebensmittel setzen sich
in der Breite durch — Rationale
Argumente vor emotionalem Denken
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Zukiinfte der Ernahrungswirtschaft vorausdenken

Wo stehen wir heute?

Ubereinstimmung:

Gewlinschte Zukunft
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Wo stehen wir heute?

8 Das regionale

Vielfalts-Szenario
o2 Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Globale
Wahrheiten

Der Verbraucher bewegt sich in einer
an Regionalitat und Werten
orientierten Welt — die allerdings von
globaler Logistik gesteuert wird

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

*"Das Versorgung
Szenarig

und Wertg

Individuelle
Vielfalt

Die globalen Lebensmittelkonzerne

Das
Digitalisierungs-

Szenario
Globaler Wandel der Markte
fuhrt zu gefiihlter Vielfalt

Das Effizienz-

_-@® Szenario
Das Disruptions-

Mit verbesserter / Kurzfristiges

Rezeptur Gewmnstreb‘en b.ef.ordert Szenario
globale Vereinheitlichung

Globale Brancheninnovationen fiir

rationale Erndhrungsfortschritte

Milking the cow — Langfristige
Innovationen unterbleiben

setzen immer neue , Innovationen”
am Markt durch — Verbrauchern
erschlieRt sich eine neue Vielfalt bis
hin zu individualisierten
Nahrungsmitteln

Kein
Schnick-Schnack

Kunstliche Lebensmittel setzen sich
in der Breite durch — Rationale
Argumente vor emotionalem Denken
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Mit welcher Zukunft rechnen wir fir 2030?

& & B @ b
v v v v
| saenaro | | seeraro |

Ubereinstimmung:

Erwartete Zukunft

Gewlinschte Zukunft

Vemchts
Szenario

01
01

ffizienz-
Szenario

08
v

Export-
Szenario
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Mit welcher Zukunft rechnen wir fir 2030?

Das ,neue Alte®
Wiederentdeckung der traditionellen
Werte und Lebensmittel fihrt zu
einer neuen Vielfalt jenseits der
Globalisierung

=

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Globale
Wahrheiten

Der Verbraucher bewegt sich in einer
an Regionalitat und Werten
orientierten Welt — die allerdings von
globaler Logistik gesteuert wird

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

Neue Chancen fiir
den Mittelstand

Kleine und mittelstandische
Unternehmen nutzen ihre Flexibilitat
und setzen sich auf den globalen
Mérkten vielfach gegen GroRe durch

Das Export-

Szenario
Nationale Innovations-
Champions in einer
vernetzten Welt

und Wertg

Individuelle
Vielfalt

Die globalen Lebensmittelkonzerne
setzen immer neue , Innovationen”
am Markt durch — Verbrauchern
erschlieRt sich eine neue Vielfalt bis
hin zu individualisierten
Nahrungsmitteln

Das
Digitalisierungs-
Szenario

Globaler Wandel der Markte
fuhrt zu gefiihlter Vielfalt

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-

Szenario
Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte
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Welche Zukunft wiinschen wir uns fur 20307




Zukiinfte der Ernahrungswirtschaft vorausdenken

Welche Zukunft wiinschen wir uns fur 20307

Das ,neue Alte®
Wiederentdeckung der traditionellen
Werte und Lebensmittel fihrt zu
einer neuen Vielfalt jenseits der
Globalisierung

Das regionale

Vielfalts-Szenario
Wertebewusste
Verbraucher treiben
regionalisierte Angebote

Das Verzichts-

Szenario
Konsumverweigerung
fiihrt zu Vereinfachung

Globale
Wahrheiten

Der Verbraucher bewegt sich in einer
an Regionalitat und Werten
orientierten Welt — die allerdings von
globaler Logistik gesteuert wird

Das Global&Fair

Szenario
Globale Warenstrome
hinter regionalen und

werthaltigen Produkten

Neue Chancen fiir
den Mittelstand

Kleine und mittelstandische
Unternehmen nutzen ihre Flexibilitat
und setzen sich auf den globalen
Mérkten vielfach gegen GroRe durch

Das Export-

Szenario
Nationale Innovations-
Champions in einer
vernetzten Welt

= Das Versorgungs-

Szenario
Das Ende von Erlebnis-
und Werteorientierung

Individuelle

Das .
Digitalisierungs- Vielfalt
. Die globalen Lebensmittelkonzerne
Szenario

setzen immer neue , Innovationen”
am Markt durch — Verbrauchern
erschlieRt sich eine neue Vielfalt bis
hin zu individualisierten
Nahrungsmitteln

Globaler Wandel der Markte
fuhrt zu gefiihlter Vielfalt

Das Effizienz-

Szenario
Kurzfristiges
Gewinnstreben befordert
globale Vereinheitlichung

Das Disruptions-

Szenario
Globale Brancheninnovationen fiir
rationale Erndhrungsfortschritte
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Szenario-Management™

e

Der.BIic.kI:lach vorn: ' CHANCEN
Wie sieht unsere GEFAHREN
Zukunft aus?

&'&‘ ‘:?.j'
PROBLEME Losung der heutigen
Probleme!

<t Chancennutzung /
~ Gefahrenhandhabung

Situationsanalyse:
Wo stehen wir heute?




Zukiinfte der Erndhrungswirtschaft vorausdenken ScMi
Szenarien als ,,Stresstest” fur unsere Strategien

Nutzung der Szenarien als Testumgebungen
fir bestehende (oder Gberlegenswerte) Strategien und Konzepte
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Vision/Strategie aus Umfeldszenarien ableiten

N |

Dynamik/Kraifte
Veranderungen
Gewinner/Verlierer
Indikatoren
Chancen und Gefahren ]
Handlungsoptionen Szenario

]
>

Szenario

1

.
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Vision/Strategie aus Umfeldszenarien ableiten

Dynamik/Krafte
Veranderungen

Szenario

]
>

Gewinner/Verlierer
Indikatoren
Chancen und Gefahren

Handlungs- |
optionen Szenario
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Vision/Strategie aus Umfeldszenarien ableiten

Szenario

Fokussierte Strategie /\ 3
Szenario .

Konzentration auf die Chancen und | 2

Gefahren aus einem spezifischen _‘

Referenzszenario
Notwendigkeit zu

Umfeldbeobachtung
und strategischer
Friiherkennung

Szenario

]

Szenario

Szenario

1




Zukuinfte der Erndhrungswirtschaft vorausdenken Sch

Zukunftsrobuste Strategie

Verkniipfung der Chancen
und Gefahren aus moglichst
vielen entwickelten
Umfeldszenarien

Szenario
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Strategische StoRrichtung

SZENARIO-BEWERTUNG

Welches Szenario entspricht am ehesten den
Erwartungen an die Zukunft?

Szenario

1
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Strategische StoRrichtung

Szenario

Szenario \_/
-

\
VISION |~ =

jzenario



Zukuinfte der Erndhrungswirtschaft vorausdenken VSCMI
Auch unangenehme Zukinfte beachten...

e o A
MR DWD AlLE
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... aber auch andere zulassen.
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Beispiel: LIVISTO/AniMedica Strategieprozess

LIVISTO

TV

ANIVIEDICA
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Strategische Ausrichtung: Beispiel AniMedica

Wie kénnte unser Marktumfeld in der
Zukunft aussehen?

Marktumfeldszenarien

L ommekee
oo
| onlonGlem
-

Welche Entwicklung des
Marktumfeldes
wird erwartet?

Erwartete

Umfeldentwicklung

' 4
LIVISTO
AnIMEDICA T
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Strategische Ausrichtung: Beispiel AniMedica

Wie kénnte unser Marktumfeld in der Welche Handlungsméglichkeiten haben wir
Zukunft aussehen? in der Zukunft?

Strategieszenarien

Welche Entwicklung des
Marktumfeldes
wird erwartet?

Erwartete
Umfeldentwicklung

LIVISTO
AnIMEDICA T
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Strategische Ausrichtung: Beispiel AniMedica
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Strategische Ausrichtung: Beispiel AniMedica

Wie kénnte unser Marktumfeld in der Welche Handlungsméglichkeiten haben wir
Zukunft aussehen? in der Zukunft?

Marktumfeldszenarien

Strategieszenarien

P g

Welche Entwicklung des Welche Strategien/ Welche Strategien /
Marktumfeldes Geschdftsmodelle eignen sich Geschdftsmodelle sind
wird erwartet? in welchen Umfeldern? wiinschenswert?

'

Priferierte Strategien/
Geschaftsmodelle

Erwartete
Umfeldentwicklung

-

Welche Strategie / welches Geschdftsmodell sollten wir verfolgen,
um in der Zukunft erfolgreich zu sein?

Strategische Stossrichtung o

LIVISTO
AnIMEDICA T
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Nach neuen Optionen suchen ...
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Nach neuen Optionen suchen ...
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Nach neuen Optionen suchen ...
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Nach neuen Optionen suchen ...

( TO THE NORTH LIES HONOR AN Y = & "
\_ &LO, 1P WE Wik T2 5A~r«ég/ € S 50U1y IES

7/5/40/\/02
IF W FA /L

s UH... WHAT WO PF’EN |F WE
WENTEAs‘ro ‘N;jr@
»




Zukiinfte der Ernahrungswirtschaft vorausdenken

Strategische

StoBrichtung £
L3

2

N

\
VISION |~ =

jzenario




Zukiinfte der Ernahrungswirtschaft vorausdenken

Strategieumsetzung
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Wild Cards und schwarze Schwane

Wiedervereinigung Brexit
Deutschlands .o
Olkrisen
Fukushima
| | Platzen der
Globaler New-Economy-Blase
Terrorismus

,Dieselgate”

Finanzkrise

Wahl von Donald Trump
zum US-Prasidenten

Migrationswelle
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Kritische Szenarien beobachten

RELEVANTE SZENARIEN ég\rio

2

\K

Strategische
Friherkennung
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Werden Sie zum Kartografen lhrer Zukunft
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Eindimensionalitat uberwinden!
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Einfache Strukturen hinterfragen!
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Uber den ,Tellerrand’ hinaussehen!
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Perspektiven verandern!
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Unscharfen akzeptieren ...
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Die Zukunft wird uns immer Uuberraschen ...
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... aber sie sollte uns nicht iberrumpeln.
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Die Zukunft wird uns immer Uuberraschen ...
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