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Praambel

Die zunehmende Komplexitat und Quantitéat der gesamtgesellschaftlichen Herausforderungen
verdeutlichen, welche zentrale Rolle das Wissenschafts- und Hochschulsystem fiir die Ent-
wicklung von Lésungen einnimmt. Damit die niedersachsische Hochschullandschaft auch in
der kommenden Dekade dieser Aufgabe gerecht werden kann, sind angesichts der aktuellen
‘Herausforderungen Weichenstellungen und Pfadentscheidungen insbesondere zu themati-
schen Schwerpunktsetzungen und der kooperativen Bearbeitung von zentralen Themenfel-
dern (Wissenschaftsraumen) erforderlich. Die Informations- und Entscheidungsgrundlage da-
fur wird aktuell durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen im Rahmen der Ge-
samtpotentialanalyse der niederséachsischen Hochschullandschaft erstellt.

Vor dem Hintergrund der ersten Erkenntnisse aus diesem Prozess vereinbaren das Land Nie-
dersachsen und die Niedersachsischen Hochschulen zentrale Entwicklungsziele mit den vor-
liegenden Zielvereinbarungen fiir die Jahre 2023 und 2024. Das gemeinsame Ziel ist eine
funktional ausdifferenzierte und in den Aufgabenfeldern Forschung, Lehre und Transfer auch
in Zukunft hochgradig leistungsfahige Hochschullandschaft in Niedersachsen. Der Vertrag zur
zweiten Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages vom 16.12.2021 mit einer Gel-
tungsdauer bis zum 31.12.2023 zwischen dem Land und den Hochschulen schafft fiir die
nachsten zwei Jahre die notwendigen Rahmenbedingungen fiir eine positive Entwicklung der
Hochschulen. Die Zielvereinbarungen sind der Briickenschlag zwischen den bewahrten Ele-
menten der Landeshochschulplanung und dem fiir die weitere Hochschulentwicklung zentra-
len Prozess der Gesamtpotentialanalyse.

I. Strategische Hochschulentwicklung des Standortes

Vorbemerkung

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule in Orientierung an den Entwick-
lungszielen, die im Rahmen der Anhérung der Wissenschaftlichen Kommission Niedersach-
sen am 20./21.04.2022 prasentiert wurden, werden nachvollziehbare und (iberpriifoare (Teil-)
Ziele in den nachfolgenden Themenfeldern durch die Hochschule und das MWK vereinbart:

1. Hochschulvernetzung/Profilentwicklung

Die Universitat Vechta hat vier profilbildende Schwerpunkte definiert, die unter dem Dach des
Rahmenthemas ,Transformationsprozesse in landlichen Radumen stehen: .Lehrkraftebildung®,
»Soziale Dienstleistungen®, ,Agrar und Erndhrung“ sowie ,Kulturwissenschaften®. Unter dem
Rahmenthema , Transformationsprozesse in l&ndlichen Raumen" stellt die Universitat Vechta
spezifische Zukunftsfragen der Gesellschaft in das Zentrum ihrer wissenschaftlichen Uberle-
gungen.

Zum Erhalt und zur Weiterentwicklung der Lebensverhéltnisse im Iéndlichen Raum ergibt sich
die Notwendigkeit, transformative Antworten auf sich existenziell verdndernde Daseinsbedin-
gungen zu finden. Diese erfordern umfangreiche Transformationsleistungen zur Starkung der
Nachhaltigkeit landwirtschaftlicher Produktivitét, der Lebensqualitét in l&ndlichen Rdumen und
einer Unterstiitzung durch Bildung. Die Universit&t Vechta bringt sich in diesem Prozess aus-
driicklich mit inren Kernaufgaben ein und agiert dabei in enger Verbindung insbesondere mit
der Region.
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Basierend auf diesem Fundament will die Universitat Vechta ihre Profilentwicklung dahinge-
hend vorantreiben, dass Transformationsforschung neben der Lehrkraftebildung eine wesent-
liche Leitlinie wird. Dabei wirkt diese Profilentwicklung in viele strategische Aspekte der Uni-
versitat hinein, unter anderem in die Planung von Professuren sowie den unter ,verbesserung
der Governance" geplanten Struktur- und Strategieprozess.

Kurzfristiges Ziel: Das Ziel ist erreicht, wenn :
e die Universitat bis Ende 2024 ein Strategiepapier zur Ausgestaltung des Rahmenthe-
mas ,,Transformationsprozesse in landlichen Rdumen* einschlieRlich der Befassung in
den zusténdigen Gremien und einer Zeitplanung zur Umsetzung entwickelt hat.

Lehrkraftebildung starken

Die Lehrkraftebildung an der Universitat Vechta zeichnet sich durch Schwerpunktsetzung in
den Bereichen Lehren und Lernen mit digitalen Medien, Inklusion, Internationalisierung und
Bildung flir nachhaltige Entwicklung (BNE) sowie durch eine enge Kooperation der Fachwis-
senschaften, Fachdidaktiken und Bildungswissenschaften aus. Das Zentrum fiir Lehrer*innen-
bildung (ZfLB) Gbernimmt als zentrale Organisationseinheit facher- und fakultatsiibergreifende
Aufgaben der Lehrkréftebildung und ist Impulsgeberin fiir ihre (forschungsbasierte) Weiterent-
wicklung. Durch das Projekt ,BRIDGES* wurde diese im Rahmen der Qualitdtsoffensive Lehr-
erbildung auch strukturell geférdert und die Qualitit des Lehramtsstudiums sowie der Lehr-
kraftefortbildung qualitativ weiterentwickelt. Gemessen an den Studierendenzahlen sowie der
Personalausstattung, der Nachwuchsférderung und den Transferleistungen stellt die Lehrkraf-
tebildung den starksten Bereich der Universitat Vechta dar. Darum kommt diesem Bereich in
der Hochschulentwicklung eine besondere Bedeutung zu.

Ein wichtiger Schritt der Starkung des Profilschwerpunktes wird sein, das Angebotsportfolio zu
vergrofbern. Derzeit gibt es mit Philosophie einen Bereich, der das Potenzial fiir die Einflhrung
eines neuen lehramtsbildenden Faches (Werte und Normen) hat. Auf der anderen Seite kann
durch eine Kooperation das eigene Facherspektrum erweitert werden, indem Studierende der
eigenen Universitat das zweite Unterrichtsfach an der kooperierenden Hochschule studieren.
Bei den Universitaten Vechta und Osnabriick kénnte eine Kooperation mit dem Ziel einer Er-
weiterung des Facherspektrums gewinnbringend fir die Region eingesetzt werden, da die Uni-
versitat Osnabriick das Fach Franzésisch und die Universitat Vechta das Fach Gestaltendes
Werken anbietet. Die Entwicklung der Rahmenbedingungen fiir eine solche Kooperation tiber-
nimmt die Universitat Vechta in Zusammenarbeit mit den Zentren fiir Lehrer* mnenblldung in
Vechta und Osnabriick sowie den Vertretungen der Facher.

Kurzfristiges Ziel: Das Ziel ist erreicht, wenn
e die Universitat Studiengangskonzepte fiir das Fach Werte und Normen sowie fiir das
Fach Franzésisch (in Kooperation mit der Universitdt Osnabriick) erarbeitet und bis
zum 31.03.2023 beim MWK einreicht. Dariiber hinaus wird bis Ende 2023 ein Konzept
zur nachhaltigen Verbesserung der Ausschépfung im Fach Musik vorgelegt.
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2. Verbesserung der Governance

Im Jahr 2016 wurde die Grundordnung der Hochschule gezndert und 2017 die Fakultiten
gegrundet sowie der Dienstleistungsbereich umstrukturiert. Bis dahin haben der Senat die Auf-
gaben eines Fakultatsrates und das Prasidium die Aufgaben eines Dekanats tibernommen.
Die Neuausrichtung der Zusténdigkeiten und eine entsprechende notwendige Festlegung der
Aufgaben auf Dekanat und Fakultatsrat einschlieRlich der damit verbundenen Ressourcen ist
bislang unvollsténdig geblieben; es ist erforderlich, sowohl Prozesse als auch die Steuerung
zwischen zentraler und dezentraler Ebene weitergehend zu definieren bzw. zu justieren.

Aus diesem Grund ist es fir eine gute Weiterentwicklung der Universitat von herausragender
Bedeutung, dass das Prasidium gemeinsam mit den Fakultaten in eine Strategie- und Struk-
turplanung eintritt. Im Rahmen der Strategieplanung sollen insbesondere die Profilschwer-
punkte der Universitat gestéarkt und weiterentwickelt werden. Einbezogen ist dabei ein Strate-
gieprozess, der insbesondere auf die Wirksamkeit der Instrumente zur Forschungs- und Nach-
wuchsforderung zielt. Im Rahmen der Strukturplanung ist die Organisation hinsichtlich Struk-
turen und Abléaufe unter Berlicksichtigung der GréRe der Universitat weiterzuentwickeln. Eine
Dezentralisierung der Personal- und Finanzplanung soll vorbereitet und zudem sollen Verein-
barungen Uber grundlegende Prozesse getroffen werden, um transparentere und optimierte
Verfahrensabléufe zu gestalten. Dabei werden die Erfahrungen aus der Bewaltigung der
Corona-Pandemie ausdriicklich zur weiteren Gestaltung herangezogen, insbesondere zur Di-
gitalisierung von Verwaltungsprozessen. Zu Beginn der Strukturplanung werden Dezernate,
Zentrale Einrichtungen sowie Fakultdten zu ihren Bedarfen angehért, um im zweiten Schritt
einen fur beide Bereiche abgestimmten Prozess- und Zeitplan zu entwickeln.

Kurzfristiges Ziel: Die Universitét schlieBt die Struktur- und Strategieplanung mit den Fakul-
taten ab. Das Ziel ist erreicht, wenn
e bis Ende 2024 entsprechende Vereinbarungen mit den Fakultaten durch das Prasidium
beschlossen wurden.

3. Forschungsexzellenz _

Die Universitat Vechta verfolgt seit langerem unterschiedliche Initiativen, um auch in der For-
schung einerseits zu einer inhaltlichen Profilscharfung zu gelangen, die zu einer entsprechen-
den AuRenwahrnehmung beitragt, andererseits auf der formalen Ebene an der ,Leistungsori-
entierten Mittelvergabe' (LOM') positiv zu partizipieren. So wurden beispielsweise zur Ent-
wicklung des aktuellen Hochschulentwicklungsplans dezidiert Workshops im Bereich For-
schung durchgefiihrt, die zur Formulierung der aktuellen Profilschwerpunkte beigetragen ha-
ben. Diese Profilbildung wird flankiert und beférdert durch unterschiedliche Instrumente der
internen Forschungsférderung, die in Einzelfallen auch Wirkung entfalten, in ihrem Zusam-
menspiel aber bisher nur bedingt aufeinander abgestimmt sind.

Bisherige Malnahmen entfalten singuldr Wirkung und tragen zu einer Stabilisierung des Dritt-
mittelaufkommens bei, jedoch kann die Universitat Vechta noch nicht vollstdndig an der posi-
tiven Entwicklung am insgesamt wachsenden Drittmittelaufkommen der niederséchsischen
Hochschulen partizipieren.

Vor diesem Hintergrund ist die Bestimmung strategischer Forschungsziele in den Fakultaten,
aber auch gesamtuniversitér an der Universitat Vechta ein nachster konkreter Schritt. Auf Ba-
sis dieser Zielbestimmung ist es erforderlich, die internen Instrumente der Forschungsforde-
rung, dezidiert und gemeinsam mit den Fakultaten, in der Strategie- und Strukturplanung (ge-
maf Punkt 2 - Verbesserung der Governance), in den Blick zu nehmen. Die Instrumente der
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Forschungsférderung sollen in ihrer Wirkung mit Blick auf die Zielerreichung evaluiert und
passgenauer aufeinander abgestimmt werden.

Kurzfristiges Ziel: Im Rahmen eines internen Prozesses wird eine hochschulweite Verstan-
digung auf strategische Ziele von Forschung an der Universitat Vechta erfolgen. Das Ziel ist
erreicht, wenn
e begleitend und darauf fuRend — im Zuge der o.g. Strategie- und Strukturplanung — mit
den Fakultaten die internen Instrumente der Forschungsférderung evaluiert und so auf-
einander abgestimmt werden, dass zum Ende des Jahres 2024 ein abgestimmtes Kon-
zept interner Forschungsférderung vorliegt.

4. Nationale und internationale Kooperationen

Die Internationalisierung als profilrelevantes Themenfeld ist Bestandteil der langfristigen stra-
tegischen Planung der Universitat Vechta. Sie wird als Querschnittsaufgabe verstanden und
durchzieht somit alle Bereiche der Universitat. Sowohl in der Forschung als auch in Studium
und Lehre gibt es teilweise noch nicht ausreichend abgestimmt Aktivititen: auf eine starkere
Vernetzung der Bereiche wird abgezielt. Um die internationale Attraktivitat zu starken, wurden
und werden internationale Netzwerke und internationale Forschungsprojekte intensiviert. Die
zunehmenden international ausgerichteten Curricula, die Intensivierung der physischen und
virtuellen Mobilitdt und die Vermittlung von sprachlichen und interkulturellen Kompetenzen
werden durch das International Office, das Welcome Center und das Sprachenzentrum gefér-
dert. Durch das Projekt Lehramt.international haben sich Kontakte zu den Universititen in
Tallinn und Bozen entwickelt. Diese Partneruniversitéaten sind der Universitat Vechta in Struk-
tur und inhaltlicher Ausrichtung &hnlich, weisen aber auch interessante Komplementareigen-
schaften auf. Um dieses Uberaus erfolgreiche Projekt nachhaltig in der Universitat zu veran-
kern, sollen weitere, auch nicht-lehramtsbezogene Kooperationen mit diesen Universitaten mit
dem Ziel sondiert werden, in den nachsten Jahren eine strategische Partnerschaft zu griinden.

Kurzfristiges Ziel: Ausgehend vom DAAD-Projekt Lehramt.international soll eine enge Part-
nerschaft mit einer européischen Universitat entwickelt werden. Das Ziel ist erreicht, wenn
e eine entsprechende Kooperationsvereinbarung bis Ende 2024 unterzeichnet wurde.

5. Wissensaustausch mit der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft

Die Universitat Vechta sieht sich als Innovationsmotor in einer dynamischen landlichen Region
und méchte die Sichtbarkeit von Forschung und Lehre sowie den Austausch von Wissen stér-
ken (,Third Mission“). Der Wissenstransfer soll auch zukiinftig strategisch ausgebaut, instituti-
onell verankert und professionell organisiert sein. Die Transferstrategie der Universitat Vechta
bezieht sich sowohl auf Wissenstransfer in der Interaktion mit der Gesellschaft als auch auf
Wissenschaftskommunikation, wissenschaftliche Weiterbildung und gesellschaftliches Enga-
gement. Der fur den Bedarf in der Region gezielt weiterentwickelte Science-Shop-Ansatz
schafft eine Drehscheibe zwischen Gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft und ermoglicht
besonders effektive Formen des Austausches.

Mit dem Zentrum fiir Lehrer*innenbildung (ZfLB), dem Medienkompetenzzentrum (MKZ), der
Verbund Transformationsforschung agrar Niedersachsen (trafo:agrar), dem Science Shop
Vechta/Cloppenburg und der universitaren Transferstelle existieren bereits langjahrig erfolg-
reiche Einrichtungen des Wissensaustausches. Als neuste Transferstelle ist mit dem Start-up
Service TrENDi (Transformation durch Entrepreneurship, Nachhaltigkeit und Digitalisierung)
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eine zentrale Einrichtung flir Entrepreneurship Education und ganzheitliche Griindungsbera-
tung im Oldenburger Minsterland geschaffen worden.

Die Universitat Vechta méchte zukiinftig die inhaltlichen Schwerpunkte ihrer wissenschaftli-
chen Weiterbildung prézisieren und Angebote fiir den auRerschulischen Kontext ausbauen.
Im Jahr 2022 wird die Koordinierungsstelle fiir wissenschaftliche Weiterbildung neu besetzt
und strategisch zukunftsweisend ausgerichtet. Ausgehend von einer Bedarfsanalyse sollen
Angebote entwickelt werden, die von eintigigen Fortbildungen tber Zertifikatsprogramme
(Certificate of Advanced Studies, CAS) bis hin zu berufsbegleitenden Studiengéngen reichen.

Kurzfristiges Ziel: Das Ziel ist erreicht, wenn
e bis Ende 2024 mindestens ein Zertifikatsprogramm zu einem der Profilschwerpunkte
»Transformation landlicher RGume* oder ,Soziale Dienstleistungen” insbesondere ge-
meinsam mit Akteurinnen und Akteuren der Region einschlieBlich einer Finanzplanung
konzipiert sowie eine Zeitplanung zur Umsetzung vereinbart worden ist.

6. Gleichstellung und Diversitat

Die Universitat Vechta betrachtet Vielfalt und Heterogenitat als Potenzial fiir die gesellschaft-
liche Entwicklung, die es wertzuschatzen gilt. Als Querschnittsdimension im Rahmen der
Hochschulentwicklungsplanung ist Gender & Diversity in Vechta strukturell verankert. Dies
spiegelt sich durch ihre Integration in die Kernaufgaben der Universitat wider. In Lehre und
Studium sind Gender & Diversitat kompetenzorientiert in diverse Module der Curricula einge-
bettet. Das durch zahlreiche Lehrende getragene Angebot des ,Gender & Diversity Zertifikats*
ermoglicht Studierenden, ihre Diversitatskompetenzen zu reflektiveren, zu starken und weiter-
zuentwickeln. In der Nachwuchsférderung werden Promotionskollegs und Summer Schools
angeboten. In der Forschung ist das Thema Gender & Diversity tber viele Fachbereiche hin-
weg breit aufgestellt. Dies spiegelt sich einerseits in der Durchfithrung von inter- und transdis-
ziplinaren Einzel- und Verbundforschungsantragen zu dieser Thematik wider. Andererseits
war die Universitat Vechta Konsortiumsmitglied im internationalen Forschungsprojekt EGERA
mit Fokus auf effektive Gender-Gleichstellung in Forschung und akademischer Lehre. In insti-
tutionalisierter Form ist die Universitat Mitglied in der Landesarbeitsgemeinschaft der Einrich-
tungen fur Frauen- und Geschlechterforschung in Niedersachsen (LAGEN).

Zur kulturellen Verwurzelung dieser Querschnittsdimension wurden erfolgreich Organisations-
entwicklungsprozesse durchlaufen. Die Universitét Vechta beteiligt sich seit 2013 erfolgreich -
mit mehrfacher Re-Auditierung am Audit familiengerechte Hochschule der ,berufundfamilie
gGmbH* und verankert familiengerechte Arbeits- und Studienbedingungen nachhaltig. Zudem
hat die Universitat erfolgreich am Diversity-Audit "Vielfalt gestalten" des Stifterverbandes fiir
die Deutsche Wissenschaft e.V. teilgenommen.

Aus einer jlingsten Bestandsaufnahme hat sich ergeben, dass die Querschnittsdimension viel-
faltig exemplarisch in Forschungsprojekten bzw. Forschungsfragen eingebettet ist, allerdings
eine systematische Berlicksichtigung von geschlechts- bzw. diversitatsbezogenen Aspekten
in die Forschungsprozesse nicht erfolgt bzw. bisher nur unzureichend unterstiitzt wird.

Kurzfristiges Ziel: Das Ziel ist erreicht, wenn
e bis Ende 2024 strategische Empfehlungen zur systematischen Bertcksichtigung von
geschlechts- bzw. diversitatsbezogenen Aspekten in Forschungsprozessen der Uni-
versitat Vechta erstellt und nach Befassung in den Gremien beschlossen worden sind.
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I1. Entwicklung von Wissenschaftsraumen

Durch die konstruktive Zusammenarbeit aller Hochschulen zusammen mit der Volkswagen-
Stiftung, der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen und dem Niedersachsischen Mi-
nisterium fur Wissenschaft und Kultur in der Hochschule.digital Niedersachsen sind seit der
Einrichtung 2020 wesentliche Fortschritte in der landesweit koordinierten und abgestimmten
Digitalisierung in den Hochschulen erzielt worden. Die bisherige Initialisierungsphase war und
ist gepréagt von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Der Fokus bisheriger Forderun-
gen und MaBnahmen der Hochschule.digital Niedersachsen lag daher auf dem Kernaufga-
benfeld von Studium und Lehre. Mit der Anfang 2022 eingerichteten Geschéftsstelle der Hoch-
schule.digital Niedersachsen ist ein wichtiger Meilenstein fiir die Etablierung einer langerfristi-
gen Struktur erreicht worden und die zu bearbeitenden Themenfelder sollen sukzessive auch
die Bereiche Forschung, Verwaltung und Transfer umfassen.

Die beteiligten Institutionen sind sich einig, dass die Hochschule.digital Niedersachsen einen
Mehrwert leistet. Die weitere Entwicklung und zukiinftige Ausgestaltung sollen daher Gegen-
stand des flr den Zeitraum ab 2024 geltenden Anschlussvertrages des Hochschulentwick-
lungsvertrages werden. Zugleich ist es sinnvoll, die im Rahmen der Gesamtpotentialanalyse
avisierte Entwicklung von Wissenschaftsrdumen durch standortlbergreifende Kooperation zu
nutzen und die gemeinsame Bearbeitung von Digitalisierungsherausforderungen in Lehre,
Forschung und Transfer unter dem Dach der Hochschule.digital Niedersachsen weiter zu trei-
ben.

Fr die Entwicklung von Wissenschaftsraumen hat die Universitat Vechta gemeinsam mit ihren
niedersachsischen Partnerinnen und Partnern die vier folgenden Konzeptskizzen entwickelt:

Lehrkréfte professionalisieren — Lebenslanges Lernen fiir guten Unterricht (LehrProfi)
Kooperationspartner: Universitat Vechta (Federfiihrung), Universitét Oldenburg

Transformation und Innovation fiir eine nachhaltige Entwicklung in lindlichen Rau-
men (TraINER)

Kooperationspartner: Universitat Vechta (Federfiihrung), Georg-August-Universitat Gottin-
gen, Soziologisches Forschungsinstitut (SOFI)

Innovationsraum Nordwest

Kooperationspartner: Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg (Federfliihrung), Jade Hoch-
schule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Hochschule Emden/Leer, Universitat Vechta

Wissen schafft Rdume - offene, inklusive Lern- und Transfernetzwerke

Kooperationspartner: Hochschule Osnabriick (Federfiihrung), Universitat Hannover, Univer-
sitat Géttingen, Tierarztliche Hochschule Hannover, Universitit Vechta
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Annex: Ausschopfung der Studienanfingerplatze

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so anpassen,
dass fir alle Studiengénge, die von einer Lehreinheit verantwortet werden, der Quotient von
Studienanféngerinnen und Studienanfiangern zu Studienplatzen bei 0,8 oder héher liegt. Bei
Nichterreichen dieses Ziels erfolgt eine Reduzierung des Globalbudgets entsprechend einer
Jahresrate unter Bezug auf die Clusterpreise 2022 im ~Zukunftsvertrag Studium und Lehre
starken” (bei Masterstudiengéngen liegen die Clusterpreise bei 50%), wenn und soweit die
Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht erreicht. Bei Lehreinheiten, die die
Zielzahl drei Studienjahre in Folge (2022/23, 2023/24 und 2024/25) nicht erreicht haben, wer-
den die Mittel (eine Jahresrate entsprechend der Clusterpreise 2022 im ZSL) dauerhaft aus
dem Haushalt der Hochschulen abgezogen und entsprechend der vereinbarten Systematik
(Formel Lehre) wiederum an die Hochschulen verteilt.

Es werden Ausnahmen fiir folgende Studiengénge vereinbart:
Ausschopfungsziele:
2022/23 2023/24 2024/25
Kathol. Religion (alle Abschliisse) 0,5 0,5 0,55 Lehramt
Musik (alle Abschltsse) 0,3 0,3 0,35 Lehramt

lll. Berichtspflichten

Die Universitat Vechta wird MWK spétestens zum 29. Februar 2024 {iber den Zwischenstand
der Zielerreichung zu |.) des Jahres 2023 sowie bis zum 28. Februar 2025 abschlieRend
uber den Stand der Zielerreichung 2023 und 2024 berichten. Der Stand der Zielerreichung
zu Il.) wird mit der fristgerechten Vorlage mindestens eines Kooperationsantrages zum
30.11.2023 dokumentiert.

Vechta, den 06. A0-22 Hannover, den C0, 29. 20 22_
Universitat Vechta Niedersachsisches Ministerium
Die Prasidentin fur Wissenschaft und Kultur

\){rtuﬂ @lfjﬂm {' —/2-4




