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Lehrkräfte für 
besondere 
Aufgaben

Wiss. / Künstl. 
Mitarbeiter*innen

(Junior-) 
Professor*innen

(+ / - TT)

Wissenschafts-
manager*innen

Master-
Studierende

Promovierende Post Docs Habilitierende
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Gewinnung / 
Onbarding / 

Bindung

Qualifizierung

Beratung

Vernetzung

Karrierewege

Führung
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- 

- 

Fachkompetenz

Forschung

Lehre

Wissenstransfer

Außerfachliche Kompetenz

Leitungskompetenz

Sozialkompetenz

Selbstkompetenz
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1.
Bedarfsanalyse

2.
Zielsetzung

3.
Kreative 

Gestaltung

4.
Durchführung

5.
Erfolgskontrolle

6.
Transfer-
sicherung

Funktions-

zyklus 

der 

Personal-

entwicklung 
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Lebensphasenorientierung

Führungskompetenz

Gender und Diversity

Familiengerechtigkeit

Gesundheit

Internationalisierung

Nachhaltigkeit
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Zentral verantwortliche Stellen der Personalentwicklung

Graduiertenzentrum
(i. G.) 

Aufgabenschwerpunkte:

Qualifizierungs-, 
Beratungs- und 

Vernetzungsangebote für 
den Wissenschaftsbereich

Berufungs-
management

Aufgabenschwerpunkte:

Berufungs-
angelegenheiten

Berufungsverhandlungen

Ziel- und 
Leistungsvereinbarungen 

für (Junior-) 
Professor*innen

Allgemeine 
Personalentwicklung

Aufgabenschwerpunkte:

Verankerung von 
Querschnittsthemen der 

Personalentwicklung

Bedarfsorientierte 
Personalentwicklungs-

maßnahmen 
für den 

Dienstleistungsbereich

Koordination
Familiengerechte 

Hochschule / 
Betriebliches 
Gesundheits-
management

Aufgabenschwerpunkte:

Etablierung einer 
gesundheitsfördernden 
und familiengerechten 

Universitätskultur

Institutionalisierung 
gesundheitsförderner und  

familiengerechter 
Arbeitsbedingungen
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