Universitat Vechta _
University of Vechta Niederséchsisches Ministerium
: fiir Wissenschaft und Kultur

ZIELVEREINBARUNG 2010-2012

gemal § 1 Abs. 3 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes

zwischen

dem Niedersachsischen Ministerium fur Wissenschaft und Kultur (MWK)

und

der Universitat Vechta

vertreten durch die Prasidentin



T R s Wt F N I e ) At D ot i o 0 B S R RNA  ete All Z

| Leitlinien der Entwicklungsplanung der Universitat ..................c.ccocooovoiiiiiii 2
B MR N OEIIOTI s o R e e 4
Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte...................ccco.co..... 4
Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur........................... 5
Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen.................cccooovvioiii e 7
Forderung akademischer Karrieren ...............cooovviiiiiiieioeeee e i 7
Starkung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung..............c..cocoviiiiiiiiiiiiniiecnen e, 9
CRUBHCAMBORIMIORIING ... oo <o vanmmmnssii s gt s sabsid s o m o e e e Cams e s S 10
Offnung fiir neue Ziélgruppen ................................................................................ 11
FIOCHSENEINENE. . L i et I B e e e 42

.



Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersédchsischen Hochschulen ist geméinsames Anlie-
gen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der Hoch-
schulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs
und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag Il vom 22.06.2010 haben das
Land und die niederséchsischen Hochschulen einen langerfristig verlasslichen Rahmen
fur eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwicklung
in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden mehrjahrigen Zielvereinbarung spezi-
fizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele der Hochschule ent-
lang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Universitat

Die Vertragsparteien sind sich Uber folgende strategischen Kernziele der Entwicklungs-
planung der Hochschule fur die Jahre 2010 bis 2012 einig:

Die Universitat Vechta verfolgt nachhaltig die Ziele des Bologna-Prozesses mit den Di-
mensionen von Ausbildung (Employability) und Bildung (Citizenship) im Kontext der
Scientific Communities und in der zeitlichen Perspektive des Lebensbegleitenden Ler-
nens. Das zukinftige Profil der Universitat soll in Forschung und Lehre Raum bieten fur
facherlbergreifende = Forschungsvorhaben und innovative Ergénzungen des
Studienangebots aus den vorhandenen Studienprogrammen heraus.
Die Universitat Vechta hat einen Hochschulentwicklungsplan fiir den Zeitraum 2010 bis
2015 erarbeitet, der die Grundlage fur diese Zielvereinbarung bietet. Dieser definiert
Internationalisierung und die Gleichstellung der Geschlechter als Querschnittsaufgaben.
Wesentliche Zielsetzungen der Universitat bis 2012 sind:
|. Kernaufgabe ,Lehre, Studium, Wissenschaftliche Weiterbildung, Wissenstransfer —
Lebensbegleitendes Lernen*:
o Kapazitatsprofil (z. B. Mindestzahl von Studierenden ,3.000 plus‘, Konsolidierung
des Auslastungsgrades, Nachfrageerfullung Lehramtsausbildung, internationale
Studierende), -



» Qualitatsprofil (z. B. Verbesserung der Betreuungsrelationen zur Férderung des
selbst organisierten Lernens und damit von Eigeninitiative und Eigenverantwortung,
Vorlage eines Konzepts flr Teilzeitstudium, Optionalbereich, Career Service oder
Internationalisierungsstrategie),

e Fachliches Angebotsprofil (z. B. derzeit geplante Erweiterungen des Studienange-
bots, Einbau von Mobilitatsfenstern in die Studienprogramme, aktive Beteiligung am
Verbund niedersachsischer Lehrerinnen- und Lehrerbildung),

e Entwicklung von Strétegien zur Etablierung von Wissenschaftlicher Weiterbildung
und Wissenstransfer sowie ein Angebotsportfolio mit einem Mix an Weiterbildungs-
formaten bis 2012, Entwicklung eines spezifischen Angebots im Bereich der Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung.

Il. Kernaufgabe ,Forschung und Wissenschaftliche Qualifizierung*:

* Eine deutliche Erh6hung der Drittmittelertrége sowie eine Uberdurchschnittliche Stei-
gerung des bisherigen Anteils der Geistes-, Kultur-, und Sozialwissenschaften an
den Drittmitteleinnahmen,

» Eine deutliche Erhéhung der Promotionsabschliisse sowie Abschluss von Koopera-
tionsvertrdgen zu kooperativen Promotionsverfahren mit Fachhochschulen und in-
ternationalen Partnerhochschulen,

¢ MaBnahmen zur Qualitdtsentwicklung im Bereich der Nachwuchsférderung,

* Eine nationale und internationale Vernetzung mit anderen Forschungseinrichtungen
und Universitaten insbesondere fiir eine Beteiligung an oder Initierung von Gradu-
iertenkollegs oder die Einrichtung von Forscherinnen- bzw. Forschergruppen der
DFG. |

lll. Perspektiven des Hochschulmanagements:

» Implementierung eines entscheidungs- und dialogorientierten Managementsystems,
aufbauend auf einem alle Bereiche umfassenden Monitoringansatz, bis 2012,

o Fortflihrung der internen Zielvereinbarungsprozesse mit dem Wissenschaftsbereich
und dem Dienstleistungsbereich,

e Verankerung von systematischer Organisationsentwicklung, statusgruppentber-
greifender Personalentwicklung, Qualitétsmanagemeht,

e Bauliche Malnahmen zur Standortentwicklung sowie MaRnahmen zur Sanierung
und barrierefreien ErschlieRung.



Il.  Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ
oder quantitativ nachvollziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Hochschule erhalt zur Erflllung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbe-
haltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Zufiihrun-
gen bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen Vertrages zwi-
schen dem Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen
(.Zukunftsvertrag”) und der entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010
(,Zukunftsvertrag II“). Die Hochschule wird demgemaR in 2011 und 2012 1% des
jahrlichen Ausgabeansatzes ihres Hochschulkapitels in einem Innovationspool
bereitstellen. Die Mittel aus diesem Innovationspool werden fiir MaRnahmen zur
Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspotential entsprechend der bei den
jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile eingesetzt und im Lagebericht der
Jahresabschlisse ausgewiesen.
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Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

» Die Universitat Vechta setzt sich im Bereich der Forschungsleistungen eine Erhthung
der Drittmittelertrage von 1,86 Mio. Euro (2009)" auf ca. 2,5 Mio. Euro im Jahr 2012
zum Ziel.

e Die Universitat Vechta strebt eine iberdurchschnittliche Steigerung des bisherigen An-
teils der Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften an den Drittmittelprojekten an.
Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein Anteil

‘von mindestens 50 % (2009: 35,8%)®> an den Drittmittelprojekten der Universitat
realisiert ist.

e Bis 2012 sind die Voraussetzungen fiir die Beteiligung der Universitat Vechta an ei-

nem Transregio-Antrag in einem ausgewahlten Forschungsschwerpunkt zu schaffen

' Berechnungsgrundlage aufgrund der vorlaufigen Gewinn- und Verlustrechnung 2009; Stand Juni 2010 .

? Berechnungsgrundlage: Anteil der Fachergruppe 1/Verwaltung an den Drittmittel-Gesamteinnahmen






























